
5ÁĂě ÏÙ ÎĥûûÙġìĂΥ 

/ƭǳō ±¢¢ /ƘŀƭŜǳǊΥ tǊƻƧŜǘǎ ŘŜ мΣн aϷ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ǇΦм 

LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǎŜƴǝŜǊ {ŀƭƳƻƴ-.ŜŀŎƘ-/ǳǊǊƛŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ǇΦ н 

aƛǊŀƳƛŎƘƛ hǳǘōŀŎƪ ¢Ǌŀƛƭ wǳƴƴŜǊǎ Ŧŀƛǘ ǳƴ Řƻƴ ŘŜ м ллл Ϸ ΦΦΦΦΦΦ ǇΦ н 

bŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ ǎŜƴǝŜǊǎΥ /ƭǳō ŘŜ ±¢¢ wǳǎŀƎƻƴƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ǇΦ о 

[Ŝǎ Ŏƭǳōǎ ŘŜ ±¢¢ wǳǎŀƎƻƴƛǎ Ŝǘ /C. DŀƎŜǘƻǿƴ ǎŜ ƧƻƛƎƴŜƴǘ  

ŀǳ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ǇΦ о 

[Ŝ Ŏƭǳō ŘŜ ±¢¢ wƻŎƪƭŀƴŘ aǳŘǊǳƴƴŜǊǎ ŎŞƭŝōǊŜ ƭŀ  

CşǘŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  ǇΦ о 

 

octobre 2016  

CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǘƻǳǘ-ǘŜǊǊŀƛƴ 
Řǳ bƻǳǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪ 

мфнрΣ ŎƘŜƳƛƴ IŀƴǿŜƭƭΣ ¦ƴƛǘŞ / 
IŀƴǿŜƭƭΣ b.  9о/ мaп 

рлс-птн-рмол ω м-ууу-упт-ммлл 
¢ŞƭŞŎƻǇƛŜǳǊΥ рлс-птн-рмпл 
bŀǘŀǎƘŀΦƭŀƴŘǊȅϪƴōŀǘǾƛƴƎΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦƴōŀǘǾƛƴƎΦŎƻƳ 
 

{ǳƛǾŜȊ ƴƻǳǎ ǎǳǊ CŀŎŜōƻƻƪΗ 
 

 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ - WŀŎǉǳŜǎ tƻƛǊƛŜǊ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ - wƻƎŜǊ 5ŀƛƎƭŜ 

±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ - WƛƳ aŎDǊŜƎƻǊ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ - aŀǊŎ IŀŎƘŞ 

¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ - tŀǳƭ .ǊŀƴǎŎƻƳōŜ 

 

 

wŞƎƛƻƴ мΥ  όbƻǊŘ-hǳŜǎǘ Řǳ b.ύ 

.ŜǊǝƴ /ƾǘŞ ϧ 5ŀƴƛŜƭ /ŀǊƻƴ 

wŞƎƛƻƴ нΥ  όbƻǊŘ-/ŜƴǘǊŀƭ Řǳ b.ύ 

!ƭōŜǊǘ [ŀŦǊŀƴŎŜ ϧ aŀƴƻƴ {ŀǾƻƛŜ 

wŞƎƛƻƴ оΥ  όbƻǊŘ-9ǎǘ Řǳ b.ύ 

wƻƭŀƴŘ ¢ƘŞǊƛŀǳƭǘ ϧ 9ǝŜƴƴŜ /ƻǊƳƛŜǊ 

wŞƎƛƻƴ пΥ ό/ŜƴǘǊŜ Řǳ b.ύ 

[Ŝwƻȅ {ǘŜǿŀǊǘ ϧ tŀǳƭ /ƻƭŦƻǊŘ 

wŞƎƛƻƴ рΥ  ό{ǳŘ-9ǎǘ Řǳ b.ύ 

/ƭŀǊŜƴŎŜ 5ƻƴŜƭƭŜΣ WŀƳƛŜ ±ŜƴƛŜǊƛǎ  

ϧ /ƻǊȅ 9ƭƭƛƻǘ 

wŞƎƛƻƴ сΥΥ ό{ǳŘ-hǳŜǎǘ Řǳ b.ύ  

bƻǊƳ aŀƧƻǊΣ 5ŀǾƛŘ Iŀǧ ϧ YŜƴ [ŜƎƎŜ 

wŞƎƛƻƴ тΥ  όhǳŜǎǘ Řǳ b.ύ 

¢ƛƳƳȅ /ƻƭƭƛƴ ϧ wƻōŜǊǘ {ǘƻƪŜǎ 

/[¦. ±¢¢ /I![9¦wΥ tǊƻƧŜǘǎ ŘŜ мΣн aϷ   

!ǳ ǘƻǘŀƭΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƴƴƻƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƭǳō ±¢¢ 
/ƘŀƭŜǳǊΣ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŀƛǘ м плл ƳŜƳōǊŜǎ Ŝƴ нлмрΣ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мΣн   
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ŞǘŀƭŞǎ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜƴǝŜǊǎ Ł !ƭƭŀǊŘǾƛƭƭŜΣ {ŀƛƴǘ-
{ŀǳǾŜǳǊΣ bƛƎŀŘƻƻΣ .ŀǘƘǳǊǎǘΣ Ŝǘ .ŜƭƭŜŘǳƴŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ 
ǎŜƴǝŜǊ Řƻƴƴŀƴǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳ /ƭǳō ŘŜ ƳƻǘƻƴŜƛƎŜǎ 
/ƘŀƭŜǳǊΦ 

[Ŝ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊƻǾƛŜƴŘǊŀ Řǳ ±ƛƭπ
ƭŀƎŜ ŘŜ .ŜƭƭŜŘǳƴŜ ǉǳƛ ŀ ŎƻƴǎŜƴǝ нлл ллл Ϸ Řŀƴǎ ǎƻƴ 
ōǳŘƎŜǘ нлмсΣ оу ллл Ϸ Ŝƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ Ŏƭǳō 
ǇƻǎǎŝŘŜ ŘŞƧŁ Ŝƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ōŞπ
ƴŞǾƻƭŜΣ млс рлл Ϸ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ 
Řǳ ŎƭǳōΣ Ŝǘ фм рлл Ϸ ŜǎǇŞǊŞǎ Řǳ CƻƴŘǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŘŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ ¢ƻǳǊƛǎƳŜΣ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
Ŝǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜΦ [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ Ŏƭǳō ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ 
Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ Řƻƴ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нл Ϸ ǉǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŀ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎΦ wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ Ǉƻƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ǊƛǾƛŝǊŜ ¢ŜǘŀƎƻǳŎƘŜ Ŝǎǘ ǇǊŜǎǉǳΩŁ ǘŜǊƳŜΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ 
Ŝǎǘ ŞǾŀƭǳŞ Ł Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ плл ллл ϷΦ  

/Ŝƭŀ ŘƛǘΣ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀŎŎŝǎ ǉǳƛ ŞƭƛƳƛƴŜǊŀƛǘ ƭŜ ŎƘŀƞƴƻƴ Ƴŀƴǉǳŀƴǘ ŜƴǘǊŜ 
.ŀǘƘǳǊǎǘ Ŝǘ .ŜǊŜǎŦƻǊŘ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀōƭŜ Ł ŘŜǎǎƛƴΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŜǊΣ WŀŎǉǳŜǎ hǳŜƭπ
ƭŜǧŜ Σŀ ƭŀƴŎŞ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǎŜƴǝŜǊǎ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ǳƴŜ ŎƻŀƭƛǝƻƴΦ " ǎŜǎ ŘƛǊŜǎΣ ƛƭ 
ȅ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ǳƴ ǎŜƴǝŜǊ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘǊŀ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎΦ {ǳǊ ƭŜ ŎƘŀƳǇΣ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
Řǳ /ƭǳō ŘŜ ƳƻǘƻƴŜƛƎŜǎ /ƘŀƭŜǳǊΣ ±ŀƭƳƻƴŘ IŀŎƘŞΣ ŀ ǊŜƳƛǎ ŀǳ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŜǊ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ŀǧŜǎǘŀƴǘ ǉǳŜ 
ŎŜ Ŏƭǳō ŀŎŎŜǇǘŀƛǘ ŘΩşǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ 
ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ Ŝƴ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ǎŞǇŀǊŞǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŞǾƛπ
ŘŜƴǘŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎŜ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ƭŜǎ Ǉƻƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ŎƻǳǊǘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ 
ŘΩŜƴǘŜƴǘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎΦ /Ŝǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎƻƴǘ ǾǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ǘǊŝǎ 
ǇƻǎƛǝŦ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ±¢¢ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻǘƻƴŜƛƎŜΦ  5Ŝ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǎƻƴǘ Ł ǎǳƛǾǊŜΣ Řƻƴǘ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ Řǳ 
ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎΦ  

WŀŎǉǳŜǎ hǳŜƭƭŜǧŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ 
.ŜƭƭŜŘǳƴŜ Ŝƴ ŘŞōǳǘ нлмсΦ  hƴ ǇŜǳǘ ǾƻƛǊ ŘŜ ƎŀǳŎƘŜ Ł 
ŘǊƻƛǘŜΣ aŀǊƛƻ [ŀǇƻƛƴǘŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΤ ¢ǊŀŎȅ /ǳƭƭƛƎŀƴΣ 
ƳŀƛǊŜ-ŀŘƧƻƛƴǘŜΤ  WŀŎǉǳŜǎ hǳŜƭƭŜǧŜ όC±¢¢b.ύΣ Ŝǘ ƭŜ 
aŀƛǊŜΣ wƻƴ .ƻǳǊǉǳŜΦ ϝ" ƴƻǘŜǊ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ƛŎƛ ŘΩǳƴŜ 
ǇƘƻǘƻ ǉǳƛ Ŧǳǘ ǇǊƛǎŜ ǘǊŝǎ ǘƾǘ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсΣ ŘƻƴŎΣ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǎŞŜǎ ƛŎƛ ƴΩƻŎŎǳǇŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ 
ƳşƳŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎΦ 

/hb{9L[ 9·9/¦¢LC 

5Lw9/¢9¦w{ 59 w;DLhb{ 
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!ǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜ ǎŜƴǝŜǊ ŘŜ ±¢¢ Ŝǘ ŀǳǘƻǉǳŀŘ ŀǇǇŜƭŞ 

{ŀƭƳƻƴ-.ŜŀŎƘ-/ǳǊǊƛŜ ƻǳǾǊŀƛǘ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмрΦ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

Şǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 

±¢¢ Řǳ bƻǳǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ /ƭǳō ±¢¢ 

tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜ ŘŜ {ǘ-[Şƻƭƛƴ Ŝǘ ƭŜ /ƭǳō ±¢¢ /ƘŀƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ǎŜ 

ǊŜƴŘǊŜ Ł .ŀǘƘǳǊǎǘ-9ǎǘΦ tǊŞǎŜƴǘǎ Ł ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘΣ 5Ŝƴƛǎ [ŀƴŘǊȅ 

όƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Řǳ 

bΦ-.Φ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜύΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ŘŜ {ǘ-[Şƻƭƛƴ Ŝǘ 

/ƘŀƭŜǳǊΣ .ƻōōȅ /ƭŞƳŜƴǘ Ŝǘ ;ǊƛŎ /ƻǊƳƛŜǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ мпл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł 

ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ƭŜ т ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмрΦ /Ŝ ǎŜƴǝŜǊ ǉǳŀǘǊŜ 

ǎŀƛǎƻƴǎ ŀ ŎƻǶǘŞ тл лллϷ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƭǳō ±¢¢ /ƘŀƭŜǳǊΣ ƭŜ /ƭǳō 

±¢¢ tŞƴƛƴǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜΣ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜ Řǳ bΦ-.Φ Ŝǘ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ .ŀǘƘǳǊǎǘΦ 

{ǳǊ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ мпΣп ƪƳΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ǎŜƴǝŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘ 

ŀǳǎǎƛ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƻƴǘ Ŝǘ ǎŜ ǾŜǳǘ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ Ǉƻƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ .ŀǎǎΦ 

tƭǳǎ ŘŜ мтр ллл Ϸ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾŜǎǝǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƭǳō ±¢¢ /ƘŀƭŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊ bŞǇƛǎƛƎǳƛǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

орл ƳŜƳōǊŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ƳƛƧƻǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ Ŏƭǳōǎ ǾƻƛǎƛƴǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŜƴǘǊŜ .ŀǘƘǳǊǎǘ-9ǎǘ Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ .btt Ŝǘ ŜƴǘǊŜ 

ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ƴƻǊŘ Řǳ /ƭǳō ±¢¢ /ƘŀƭŜǳǊ ŀǳ /ƭǳō ŘŜ ƳƻǘƻƴŜƛƎŜ WŀŎƪŜǘ-

wƛǾŜǊΦ   

LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǎŜƴǝŜǊ {ŀƭƳƻƴ-.ŜŀŎƘ-/ǳǊǊƛŜ 

5ŀƴǎ ƭŀ ǇƘƻǘƻΣ ŘŜ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜ Υ .ƻōōȅ /ƭŞƳŜƴǘΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƭǳō ±¢¢ tŞƴƛƴπ
ǎǳƭŜ ŀŎŀŘƛŜƴƴŜΣ ;ǊƛŎ /ƻǊƳƛŜǊΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƭǳō ±¢¢ /ƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ 5Ŝƴƛǎ [ŀƴŘǊȅΣ ǉǳƛ 
Şǘŀƛǘ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Řǳ bΦ-.Φ Ł 
ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ WǳǎǝŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ 
ǇǳōƭƛǉǳŜΦόtƘƻǘƻ C±¢¢b.ύ 

aƛǊŀƳƛŎƘƛ hǳǘōŀŎƪ ¢Ǌŀƛƭ wǳƴƴŜǊǎ Ŧŀƛǘ ǳƴ Řƻƴ ŘŜ ϷмΣллл 

{ǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΣ Ŝƴ ƻǊŘǊŜ ƘŀōƛǘǳŜƭΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǾƻƛǊ 
Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ ±¢¢ άaƛǊŀƳƛŎƘƛ hǳǘōŀŎƪ ¢Ǌŀƛƭ wǳƴƴŜǊǎέ ƭŀ 
ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ aŀǾƛǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ wǳǘƘ [ƻƎƎƛŜΣ ƭŀ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƭƛƴƛǉǳŜ ŘΩƻƴŎƻƭƻƎƛŜ  
9ƭƭŜƴ ²ŀȅŜΣ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 5ŀǾƛŘ hƭǎŜƴΣ /ƘŀǊƭƛŜ aŎ/ǳƭƭȅ Ŝǘ 
wƻōŜǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΦ 

[Ŝ Ŏƭǳō ŘŜ ±¢¢ άaƛǊŀƳƛŎƘƛ hǳǘōŀŎƪ ¢Ǌŀƛƭ wǳƴƴŜǊǎέ ŀ 

Ŧŀƛǘ ǳƴ Řƻƴ ŘŜ м ллл Ϸ Ł ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥIƾǇƛǘŀƭ ŘŜ 

aƛǊŀƳƛŎƘƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘϥƻƴŎƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ƘƾǇƛǘŀƭΦ [Ŝ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ŘϥƻƴŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ ŘŜ 

ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Ł ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ŘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǧŜƛƴǘǎ ŘŜ ŎŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǊŞƎƛƻƴΦ  ά[Ŝ ол ƳŀƛΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ tƻƪŜǊ Ŝƴ ǊŀƴŘƻƴπ

ƴŞŜ ŘŜ ±¢¢ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎέΣ 

ŀ ŘŞŎƭŀǊŞ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ aŀǾƛǎ ²ƛƭƛŀƳǎƻƴΦ ζ[ŀ CƻƴŘŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭϥIƾǇƛǘŀƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ aƛǊŀƳƛŎƘƛ ŀ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛŜ 

ǇŀǊŎŜ ǉǳϥŜƭƭŜ ǇǊƻŬǘŜ Ł ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

bƻǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǘƻǳŎƘŞ ǇŀǊ ƭŜ 

ŎŀƴŎŜǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘΩƻƴŎƻƭƻƎƛŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ ƭŜǳǊ ŎƘŜƳƛƴ Ł ƭŀ 

ƎǳŞǊƛǎƻƴϦΦ 
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[Ŝǎ Ŏƭǳō ŘŜ ±¢¢ άwǳǎŀƎƻƴƛǎ !¢± /ƭǳōέ Ŝǘ ά/C. 

DŀƎŜǘƻǿƴ !¢± /ƭǳōέ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ŝƴ ƎǊŀƴŘ 

ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ ŞǘŀƛŜƴǘ ŬŜǊǎ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ 

Ŏƭǳōǎ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŞŬƭŞ ŘŜ ƭŀ CşǘŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ ǉǳƛ Ŝǳ 

ƭƛŜǳ Ł hǊƻƳƻŎǘƻ ƭŜ м ƧǳƛƭƭŜǘ нлмсΦ  [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŘŞπ

ŬƭŞ Ŧǳǘ ǘŜǊƳƛƴŞΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ±¢¢ ƻƴǘ ǊŜπ

Ƴƛǎ ƭŜǳǊǎ ŎŀǎǉǳŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŦǳǊŜƴǘ ƎŜƴǝπ

ƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǇŀǊ ƭŀ DΦwΦ/Φ 

ƧǳǎǉǳΩŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ [Ŝǎ Ŏƭǳōǎ ŜǎǇŝǊŜƴǘ ƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ǎŜƴǝŜǊ 

ƎŞǊŞ ŘŜ ±¢¢ Ł hǊƻƳƻŎǘƻ ŘΩƛŎƛ Ł ƭϥŀǳǘƻƳƴŜ нлмтΦ    

bŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ ǎŜƴǝŜǊǎ Υ /ƭǳō ŘŜ ±¢¢ wǳǎŀƎƻƴƛǎ  

[Ŝ wǳǎŀƎƻƴƛǎ !¢± /ƭǳōΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ;ŎƘŜŎ ŀǳ ŎǊƛƳŜΣ ŀ 
ŜũŜŎǘǳŞ ǳƴ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ƛƭƭŞƎŀǳȄ ǎǳǊ όƻǳ ǇǊŝǎύ ŘŜ 
ǎŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎ ƎŞǊŞǎΦ 5ƛȄ-Ƙǳƛǘ όмуύ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ǊŀƳŀǎǎŞ 
Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞ мн ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴ κ ǊŜƳƻǊǉǳŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Ł ƭϥŜƴπ
ŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Şǘŀƛǘ ŘǳǊΣ 
Ƴŀƛǎ ŀƳǳǎŀƴǘΤ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ōƻƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜŘƻƴƴŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ŀƛŘŜǊ Ł ƎŀǊŘŜǊ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎΗ   

 

[Ŝǎ Ŏƭǳōǎ ŘŜ ±¢¢ ŘŜ wǳǎŀƎƻƴƛǎ Ŝǘ ŘŜ /C. DŀƎŜǘƻǿƴ ǎŜ ƧƻƛƎƴŜƴǘ ŀǳȄ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ 

" aŎ!ŘŀƳ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ ±¢¢ άwƻŎƪƭŀƴŘ aǳŘǊǳƴƴŜǊǎ !¢± 

/ƭǳōέ ŎŞƭŞōǊŀƛŜƴǘ ƭŀ CşǘŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΗ  [ŀ 

ǊŜƳƻǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ±¢¢ Řǳ b. Ŧŀƛǎŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŘŞŬƛƭŞΦ  [ŀ 

CŞŘŞǊŀǝƻƴΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ;ŎƘŜŎ ŀǳ /ǊƛƳŜΣ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ǘǊŝǎ ōŜŀǳ 

ŎƾǘŜ-Ł-ŎƾǘŜ Ł ŦŀƛǊŜ ƎŀƎƴŜǊΦ  [Ŝ ŎƾǘŜ-Ł-ŎƾǘŜ Şǘŀƛǘ ǎǘŀǝƻƴƴŞ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 

ƎŀǊŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ōƛƭƭŜǘǎΦ  [Ŝ Ŏƭǳō ŀ 

ŀǳǎǎƛ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŞ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

.ǊŀǾƻ ŀǳȄ Ŏƭǳō ǉǳƛ ǎΩƛƴǘŝƎǊŜ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΗ /ΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ 

ŀŎǝǾƛǘŞ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΗ 

[Ŝ Ŏƭǳō ŘŜ ±¢¢ wƻŎƪƭŀƴŘ aǳŘǊǳƴƴŜǊǎ  

ŎŞƭŝōǊŜ ƭŀ CşǘŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ 


